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Ziel nicht aus den Augen verlieren!
Hier sollten Sie immer auch an lhre allgemeine Lebensplanung denken.
Das ist wichtig fuir lhre ,maRgeschneiderte” Existenzgriindung.

Aufgepasst! Diese Ratschldge sollten Sie nicht tibersehen.

Holzauge sei wachsam! Ein guter Tipp fiir Ausgeschlafene.



GLOSSAR

Adenauerkreuz

Agio

Alleinvertretungs-

berechtigt

Anlagegut

Anlagevermdgen

Benchmark

Bonitat

Buchfiihrungspflicht

Corporate Design
(CD)

Corporate Identity
(CD)

Debitoren-
management

Damnum

Bundeskanzler Adenauer hat zur Entscheidungsfindung die
Vor- und Nachteile abgewogen und dann entschieden. Er hat
dazu ein Kreuz aufgezeichnet und die beiden Spalten iiber-
schrieben: »Was spricht dafiir« »Was spricht dagegen«.

Aufgeld; als Bearbeitungsgebiihr einer Bank wird dieser Be-
trag auf die beantragte Darlehnssumme aufgeschlagen (eher
selten anzutreffen) oder Aufschlag auf den Nennwert von
z.B. Wertpapieren.

Der Alleinvertretungsberechtigte kann in den vertraglich
festegelegten Grenzen Anschaffungen tétigen, Darlehen auf-
nehmen, Vertrige schlielen etc.

Siehe Anlagevermdogen.

Wirtschaftsgiiter, die in einer Praxis langfristig eingesetzt
werden sollen.

Vergleichende Analyse mit Werten aus anderen Praxen.
Kreditwiirdigkeit.

Buchfithrungspflicht bedeutet die Erfiillung spezieller Doku-
mentations- und Aufzeichnungspflichten. Grundsétzlich sind
Freiberufler nicht buchfithrungspflichtig, sondern nur Ge-
werbebetriebe.

Einheitliches und unverwechselbares Erscheinungsbild einer
Praxis (Logo, Formulare, Praxisauto und -rdume); Teil der
Corporate Identity.

Identitdt der Praxis im Aufenauftritt, in der Praxisfithrung,
der Kommunikation, der Positionierung am Markt. Das CI
ist Bestandteil einer strategischen Planung und ein wesent-
licher Erfolgsfaktor.

Bearbeitung von und Umgang mit Forderungen.

Der Oberbegriff fiir Agio und Disagio.




Disagio

Finanzierungsleasing

Freiberufler

Gewerbetreibender

Infektions- und
Abfiarbetheorie

Juristische Person

Kaufmann

Kreditlinie

Liquidititsvorschau

Operating-Leasing

Rating

Abgeld; als Bearbeitungsgebiithr einer Bank die Differenz
zwischen dem aufgenommenen Darlehensbetrag und der
tatsichlichen Auszahlungssumme oder Abschlag vom Nenn-
wert eines Wertpapiers.

Ein Leasinggeber raumt dem Leasingnehmer fiir eine fest ver-
einbarte Grundmietzeit die Nutzung des Leasinggegenstan-
des gegen Entgelt ein. Hdufig wird nach einer bestimmten
Laufzeit ein Recht auf Austausch gegen ein Neugerdt bei
gleichzeitiger Verlangerung der Grundmietzeit ermoglicht.

Der Tierarzt ist explizit im § 18 Einkommensteuergesetz
als Freiberufler genannt.

Alle nicht durch § 18 Einkommensteuergesetz erfassten Be-
rufe sind Land- oder Forstwirte oder Gewerbetreibende. Der
Tierarzt ist mit dem Betrieb seiner Apotheke und dem Ver-
kauf von Shopartikeln Gewerbetreibender.

Wenige gewerbliche Einkiinfte (z.B. Verkauf von Medika-
menten) konnen die freiberuflichen Einkiinfte (tierarztliche
Leistungen) bei einer Personengesellschaft »infizieren«, mit
dem Ergebnis, dass alle Einkiinfte der Gewerbesteuer unter-
liegen.

Gegenteil von natiirlicher Person, eigenstandiges Rechtssub-
jekt, das Trager von Rechten und Pflichten sein kann. Es gibt
juristische Personen des offentlichen Rechts (Korperschaften
wie Bund, Linder oder Gemeinden) und juristische Personen
des Privatrechts (z.B. GmbH, AG, Genossenschaften).

Inhaber bzw. Betreiber eines Handelsgewerbes.
Hochstgrenze des Kreditspielraumes, den die Bank einrdumt.

Ubersicht iiber die liquiden Mittel, die kiinftigen Geldzu-
und -abfliisse; nicht mit dem handelsrechtlichen/steuerlichen
Gewinn gleichzusetzen.

Wie Finanzierungsleasing, allerdings ist der Leasingvertrag
jederzeit kiindbar.

Bewertung eines Unternehmens/einer Praxis nach einem
Schulnotensystem,; schitzt die Kreditwiirdigkeit ein.



Rentabiltdtsvorschau

Spezialleasing

Thesaurierung

Umlaufvermdgen

Umsatzsteuer

Valuta

Verlorener Zuschuss
Verbindlichkeiten

Vollamortisations-
leasing

Vorbehalt der
Finanzierung (VdF)

Vorsteuer

Wertsicherungs-
klausel

Vorschau iiber die zu erwartenden Praxiseinnahmen und
Praxisausgaben.

Der Leasinggegenstand wird speziell auf die Bediirfnisse des
Leasingnehmers angepasst und kann nur von ihm sinnvoll
genutzt werden. Steuerlich ist der Gegenstand dem Leasing-
nehmer zuzurechnen und von ihm zu aktivieren.

Gewinne werden nicht ausgeschiittet, sondern im Unterneh-
men angesammelt.

Im Gegensatz zum Anlagevermégen nicht zum langerfristigen
Verbleib in der Praxis bestimmt, sondern dazu, der Praxis zu
dienen (z.B. Medikamente, Futtermittel).

Verkehrssteuer, die auf bestimmte Lieferungen und Leistun-
gen vom leistenden Unternehmer zu berechnen ist und vom
Leistungsempfanger zu tragen ist. Beim Tierarzt fallen sowohl
der volle (fiir Behandlungen und Medikamente) als auch der
ermiafligte (fir Futtermittel) Umsatzsteuersatz an. Weitere
Details und Ausnahmen regelt das Umsatzsteuergesetz.

Wertstellung; Zeitpunkt, zu dem eine Rechnung gezahlt
werden muss.

Eine Subvention, die nicht zuriickgezahlt werden muss.
Schulden, Begriff des Handels- bzw. Steuerrechts.

Alle Leasingraten zusammengenommen decken sowohl
den kompletten Kaufpreis des Gegenstandes als auch die
Finanzierungskosten.

Klausel in einer Vereinbarung, einem Vertrag; VdF bedeutet,
dass Wirksamkeit erst eintritt, wenn z. B. das beantragte Dar-
lehen gewidhrt wurde.

Ist die Umsatzsteuer, die beim Kauf von Material o.A. in
Rechnung gestellt wird. Wenn die erhaltene Leistung fiir die
Praxis erbracht wurde, kann diese Umsatzsteuer als Vorsteuer
beim Finanzamt zuriickgefordert werden.

Vertragliche Vereinbarung, die die Preisentwicklung bei z.B.
Miet- oder Pachtvertrigen beriicksichtigt.




Wettbewerbsklausel

Wirtschaftsgut

Bedingung in einem Arbeits- oder Gesellschaftsvertrag, wih-
rend oder nach Beendigung der Titigkeit oder Ausscheiden
aus der Gesellschaft fiir einen bestimmten Zeitraum nicht fiir
einen Konkurrenten oder in einem bestimmten Umkreis tatig
zu werden.

Handelsrechtlich auch Vermégensgegenstand genannt; ein
Wirtschaftsgut ist ein durch »Ausgaben geschaffener Nut-
zungsvorrat« (z.B. PKW gegen Geld).



VORWORT

Im Zeitalter von Books on Demand, Internet und Wikipedia haben wir uns entschie-
den, ein Buch zum Thema »Praxisgriindung fiir Tierdrzte« aufzulegen.

Warum ein weiteres Kompendium? Der Markt wird doch mit Informationsangeboten
tiberschwemmt!

Stimmt: Aber die Wahl der richtigen Angebote fillt dem Laien damit zunehmend
schwerer. Jeder Tierarzt hat sein »Handwerk« gelernt, und er hat es gut gelernt. Die
Standardlaufbahn besteht aus einem ambitionierten Studienprogramm mit langen
Praktikumsphasen, stetiger Fortbildung und einem hohen Anspruch an das eigene
Konnen.

Aber auch das beste Studium an der renommiertesten Universitdt kennt — noch -
keine betriebswirtschaftlichen Semester zum Thema Selbststindigkeit, Praxisgriin-
dung, Praxisfithrung, Praxiskauf oder -abgabe.

Als Kind wiesen Thnen in aller Regel Ihre Eltern den Weg, zeigten die richtige Richtung
auf, gaben Entscheidungshilfen und warnten vor Gefahren. Sie profitierten von einem
reichen Erfahrungsschatz. Aber genau diese Hilfe vermisst der ambitionierte Tierarzt,
der sich den Traum von einer eigenen Praxis erfiillen méchte, damit vor einem Berg
von Fragen steht und daran verzweifelt.

Es gibt eine Reihe von Werken am Markt, die hilfreich sein kénnen. Einige Arbeiten
sind sicher durch den Wandel der Zeit iiberholt. Andere Autoren legen sehr viel Wert
auf Ausfiihrlichkeit oder hohen betriebswirtschaftlichen Tiefgang. Und nicht wenige
Werke sind auf ein breites Griinderpublikum ausgerichtet, ohne speziell an den Tier-
arzt adressiert zu sein.

Der Anspruch dieses Buches ist:

o Alternativen aufzuzeigen und damit eine echte Entscheidungshilfe zu sein,

o die nichsten Schritte aufzuzeigen,

o ein Gefiihl fiir die eigenen Zahlen zu entwickeln,

o und alles fiir eine Griindung notwendige Wissen in kurzen, leicht verstandlichen
Appetithdppchen aufzunehmen.




